
                                                                                                       

                        

 

 AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA PISANA  
(L.R.T. 24/02/2005, n.40) 

 

Avviso Pubblico per manifestazione d’interesse  

(Approvato con Delibera del D.G. n.248 del 05.03.2021) 

 
Pre�ess� 
 
� che �a Dr
ssa D�
e�ica �a
��e� Dirett�re de��a U
�
 Far
aceutica Disp�sitivi �edici 
de��’A
�
U
P
� ha prese�tat� a��a Dire�i��e A�ie�da�e u� Pr�gett� de��
i�at� 
�Rea�i��a�i�	e
aggi�r	a
e	t� de��e Disti	te Base re�ative a��e pr�cedure eseguite press� i� Ce	tr� 
�u�tispecia�istic� di Chirurgia R�b�tica”� 
� che i� Pr�gett�� �asce da��a �ecessit� di far fr��te a� tre	d di i�cre
e�t� de��’attivit� di chirurgia 
r�b�tica de��’A
�
U
P
 c�� c��segue�te au
e�t� de��a d�
a�da di richiesta di Disp�sitivi �edici 
(D
�
) e de��a re�ativa spesa� d�vuta a�che a��’a
p�ia
e�t� de��e i�dica�i��i di uti�i��� di quest� tip� di 
chirurgia%  
� che �a Dire�i��e A�ie�da�e ha va�utat� p�sitiva
e�te ta�e pr�p�sta pr�gettua�e� espri
e�d�si 
fav�rev��
e�te a��a sua rea�i��a�i��e a��’i�ter�� de��e strutture a�ie�da�i% 
� che �a Dr
ssa D�
e�ica �a
��e – Pr�'ect (eader � ha pr�p�st� di rea�i��are i� Pr�gett� attravers� �a 
ricerca di s�ggetti ter�i i�teressati a s�ste�er�� 
edia�te sp��s�ri��a�i��e� c��siderat� che ��� ) 
p�ssibi�e pr�cedere c�� �e ris�rse a�ie�da�i% 
� che perta�t� �’A
�
U
P
 c�� i� prese�te Avvis� Pubb�ic� 

 
 

RE
DE 
�T� CHE 
 
i�te�de pr�cedere� ai se�si de��’art
 19 c�

a 1 de� D
(gs
 �
50.2016 e s


i
� c�� �a ricerca di Sp��s�r 
disp�sti a c��tribuire a� fi�a��ia
e�t� de� Pr�gett� di �Rea�i��a�i�	e
aggi�r	a
e	t� de��e Disti	te Base 
re�ative a��e pr�cedure eseguite press� i� Ce	tr� �u�tispecia�istic� di Chirurgia R�b�tica” (A��egat� 1 a� 
prese�te Avvis�) sec��d� �e 
�da�it� e ter
i�i di seguit� i�dicati� c��f�r
e
e�te a� �Reg��a
e	t� 
A�ie	da�e per �a discip�i	a de��e sp�	s�ri��a�i�	i a fav�re de��’A.".U.P.”� appr�vat� c�� de�ibera de� 
Dirett�re Ge�era�e �
 790 de� 25.10.2019 ed i�tegrat� c�� De�ibera de� Dirett�re Ge�era�e �
948 de� 
12.12.2019% 

 
�ggett� de��a sp��s�ri��a�i��e 
 
C�
e evide��iat� i� pre
essa i� Pr�gett� si p��e �’�biettiv� di aggi�r�are.rea�i��are �e Disti�te Base 
re�ative a��e pr�cedure eseguite press� i� Ce�tr� �u�tispecia�istic� di Chirurgia R�b�tica de��’A
�
U
P
 
a� fi�e di9  
 

• sta�dardi��are e �tti
i��are i 
ateria�i uti�i��ati dura�te �e pr�cedure% 
• a�a�isi de��a struttura dei c�sti e ricavi di ciascu� tip� di i�terve�t�%  



                                                                                                       

• c��se�tire eve�tua�i c��fr��ti tra pr�cedure a�a��ghe eseguite da �perat�ri diversi%  
• svi�uppare u� perc�rs� di a�a�isi 
u�tidiscip�i�are a be�efici� di C�i�ici� Specia�isti� Far
acisti  e 

Dire�i��e A�ie�da�e
 
 

I� Pr�gett� ) strutturat� i� 4 fasi� per u�a durata c�
p�essiva di 18 �esi ed u� 

c�st� di rea�i��a�i��e pari a � 36�000 00 (tre�tasei�i�a"00)
  

Fasi� stati di ava��a
e�t� successivi e derivab�e9 

Fase 19 durata 7 
esi% revisi��e qua�i�qua�titativa dei dati prese�ti �e��e DB 

redatte �e��’a��� 2015� i� c���ab�ra�i��e c�� tutti g�i �perat�ri pr�fessi��a�i 

c�i�v��ti
 I�vi� de��e DB ai c�i�ici per �a va�ida�i��e fi�a�e � �biettiv� 1% de�iverab�e 

19 reda�i��e di u� rep�rt re�ativ� a� �u
er� e a��a tip���gia de��e DB e�ab�rate 

�e��’a��� 2015 e s�tt�p�ste ad aggi�r�a
e�t�
 

Fase 29 durata 7 
esi% racc��ta ed e�ab�ra�i��e qua�i�qua�titativa dei dati �ecessari 

per �a reda�i��e de��e DB re�ative a��e �u�ve pr�cedure
 I�vi� de��e DB ai c�i�ici 

c�i�v��ti per �a va�ida�i��e fi�a�e � �biettiv� 2% de�iverab�e 29 reda�i��e di u� 

rep�rt re�ativ� a� �u
er� ed a��a tip���gia de��e DB di �u�va e�ab�ra�i��e
 

Fase 39 durata 1 
ese% a�a�isi c�sti.ricavi � �biettiv� 3% de�iverab�e 39 reda�i��e di 

u� rep�rt di si�tesi c�sti.ricavi
 

Fase 49 durata 3 
esi% svi�upp� di u� siste
a per �’aggi�r�a
e�t� peri�dic� de��e 

DB pr�d�tte � �biettiv� 4% de�iverab�e 49 reda�i��e di u�a pr�p�sta di pr�gett�
 

 
S�ggetti de��a sp��s�ri��a�i��e 
 
SP�<S�R9 i� s�ggett� ter�� che i�te�de stipu�are u� c��tratt� di sp��s�ri��a�i��e� tit��are 
de��’i�teresse a��a visibi�it� de� su� 
archi�.��g�% 
 
SP�<SEE9 �’A
�
U
P
� che assu
e �a fu��i��e di veic��are �e c�
u�ica�i��i de��� Sp��s�r dietr� 
c�rrispettiv�
 

 
Desti�atari de��a sp��s�ri��a�i��e 

 
I desti�atari de� prese�te avvis� s��� g�i �perat�ri ec���
ici� si�g��i e ass�ciati� s�ggetti pubb�ici � 
privati� c�
prese ass�cia�i��i� e�ti� istitu�i��i e c��perative� a�che se��a sc�p� di �ucr�� che 
i�te�d��� s�ste�ere i� Pr�gett�� ���ch> tutti c���r� che sia�� i� p�ssess� dei requisiti di �rdi�e 
ge�era�e di cui a��’art
80 de� D
(gs
 �
50.2016 e privi di i
pedi
e�ti a c��trarre c�� �a pubb�ica 
a

i�istra�i��e
 Ta�i s�ggetti p�ss��� 
a�ifestare i�teresse a��a sp��s�ri��a�i��e 
edia�te �a 
c�
pi�a�i��e e prese�ta�i��e de��a d�
a�da di partecipa�i��e di cui a��’A��egat� 2 de� prese�te Avvis� 
Pubb�ic� sec��d� i� 
�du�� gi� predisp�st� e de��
i�at� @��du�� �fferta di Partecipa�i��e c�� 
c���esse dichiara�i��i”
 
 



                                                                                                       

 
 
C��tratt� di sp��s�ri��a�i��e 
 
I rapp�rti tra �’A
�
U
P
 e �� Sp��s�r sara��� reg��a
e�tati attravers� �a s�tt�scri�i��e di u� 
c��tratt� di sp��s�ri��a�i��e ai se�si de��’art
 6
10 de� �Reg��a
e	t� A�ie	da�e per �a discip�i	a de��e 
sp�	s�ri��a�i�	i a fav�re de��’A.".U.P.” ad�ttat� c�� de�ibera de� Dirett�re Ge�era�e �
790 de� 
25.10.2019 ed i�tegrat� c�� De�ibera de� Dirett�re Ge�era�e �
948 de� 12.12.2019
  
<e� cas� di specie si tratta di u�a sp��s�ri��a�i��e di @pur� fi�a��ia
e�t�”� i� cui i� s�ggett� ter�� che 
�pera c�
e sp��s�r� c�� �a s�tt�scri�i��e de� c��tratt�� si �bb�iga a c�rrisp��dere a��’A
�
U
P
 
u�ica
e�te u� fi�a��ia
e�t� i� de�ar� per �a c�pertura dei c�sti c�rre�ati a��a rea�i��a�i��e deg�i 
�biettivi� a�che par�ia�i� de� Pr�gett� (A��egat� 1)% i
p�rti che sara��� specificati c�� �a 
f�r
a�i��a�i��e de�.i c��tratt�.i di sp��s�ri��a�i��e� i� cui sche
a sar� appr�vat� c�� de�ibera de� 
rapprese�ta�te �ega�e de��’A
�
U
P
 ed i� cui uti�i��� sar� effettuat� �e� rispett� de��a ��r
ativa vige�te 
�e� sett�re di riferi
e�t� e de��e disp�si�i��i a�ie�da�i
 
I� c��tratt� di sp��s�ri��a�i��e avr� dec�rre��a da��a data di s�tt�scri�i��e e durata c�rre�ata a��a 
rea�i��a�i��e de� Pr�gett� e.� de��e si�g��e Fasi de� 
edesi
�
 
 
I�peg�i de��� Sp��see 
 
(’A
�
U
P
 si i
peg�a a gara�tire �a visibi�it� de� 
archi� e.� ��g� de��� Sp��s�r� per i� te
p� previst� 
da��a durata de� c��tratt� di sp��s�ri��a�i��e
  
Dura�te �� sv��gi
e�t� de� Pr�gett� e a��a c��c�usi��e de��� stess� �’A
�
U
P
 �rga�i��er� eve�ti e.� 
stru
e�ti di divu�ga�i��e dei risu�tati �tte�uti c�� e�ab�ra�i��e di 
ateria�e digita�e� cartace� � a�tr�
 
<ei suddetti 
ateria�i.eve�ti sara��� visibi�i i 
archi a�ie�da�i e.� a�tri seg�i disti�tivi de��� Sp��s�r 
che partecipa c�� i� pr�pri� c��tribut� i�c��di�i��at�� per c��seguire u� be�efici� di i

agi�e
 
G�i ade
pi
e�ti re�ativi a��a veic��a�i��e de� 
archi�� ��g� e.� i

agi�e s��� a caric� de� Pr�'ect 
(eader� �a D�tt
ssa D�
e�ica �a
��e� Dirett�re de��a U
�
 Far
aceutica Disp�sitivi �edici� i� qua�e 
�e i�dividua �e f�r
e e �e 
�da�it� di c��cert� c�� g�i Uffici A�ie�da�i c�
pete�ti i� 
ateria
  
I� partic��are si prevede9 

• Ca
pag�a di c�
u�ica�i��e re�ativa a� pr�gett� a c��c�usi��e� a�
e�� 1 i�c��tr� i�f�r
ativ� 
su��’ava��a
e�t� de� pr�gett�% 

• �ateria�i didattici e divu�gativi digita�i e cartacei� c�
u�icati sta
pa i�ter�i 
• Divu�ga�i��e su� sit� a�ie�da�e A
�
U
P
 �e��a specifica se�i��e dedicata% 
• �rga�i��a�i��e di u�a gi�r�ata di studi� che c�i�v��ga i pr�fessi��isti de��e a�ie�de Sa�itaria 

de��’area Vasta <�rd �vest
 
 
I�peg�i de��� Sp��s�r 

 
(� Sp��s�r si i
peg�a a c�rrisp��dere a��’A
�
U
P
 u� fi�a��ia
e�t� per c��tribuire a��a 
rea�i��a�i��e de� Pr�gett� (A��egat� 1 de� prese�te Avvis�) da s�ste�ere
 
U�a v��ta f�r
a�i��at� i� c��tratt� di sp��s�ri��a�i��e �� Sp��s�r avr� �’�bb�ig� di c�rrisp��dere g�i 
i
p�rti pr�p�sti a fav�re de��’A
�
U
P
 �ei ter
i�i i�dicati �e� c��tratt�
  
 
Vi�c��i di carattere ge�era�e 

 
(e sp��s�ri��a�i��i dev��� essere risp��de�ti ai bis�g�i de��’A
�
U
P
� c�� esc�usi��e di �g�i p�ssibi�e 
c��f�itt� fra i�teresse pubb�ic� perseguit� da��’A
�
U
P
 ed i�teressi privati
 



                                                                                                       

(’A
�
U
P
 a su� i�si�dacabi�e giudi�i� ��� pr�ceder� a��a stipu�a di c��tratti di sp��s�ri��a�i��e 
qua��ra9  

• �a sp��s�ri��a�i��e sia i� c��trast� c�� g�i i�teressi de��’A
�
U
P
 � risu�ti i�accettabi�e per 

�tivi di �pp�rtu�it� ge�era�e ed etica a�ie�da�e%   

• i c�sti c�rre�ati a��a sp��s�ri��a�i��e faccia�� ve�ire 
e�� �a c��ve�ie��a ec���
ica de��a 
sp��s�ri��a�i��e stessa% 

 
C�
e previst� da��’art
 6
5 de� Reg��a
e�t� A�ie�da�e vige�te i� 
ateria di sp��s�ri��a�i��i� �’�fferta 
deve essere a�tresC c�rredata da app�sita dichiara�i��e i�ere�te �’asse��a di c��f�itt� di i�teresse sec��d� 
qua�t� previst� �e� @��du�� �fferta di Partecipa�i��e c�� c���esse dichiara�i��i”� qua�i9 

• i�esiste��a de��e c��di�i��i d’i�capacit� a c��trarre c�� �a Pubb�ica A

i�istra�i��e e di �g�i 
a�tra situa�i��e c��siderata da��a �egge pregiudi�iev��e � �i
itativa de��a capacit� c��trattua�e% 

• i�esiste��a di c��tr�versie i� att� di �atura giudi�iaria � stragiudi�ia�e c�� �’A
�
U
P
% 
•  i�esiste��a di i
pedi
e�ti deriva�ti da��a s�tt�p�si�i��e a 
isure caute�ari a�ti
afia% 
• i�esiste��a di pr�cedure c��c�rsua�i � fa��i
e�tari i� att� (i� cas� di �fferta fatta da i
presa)% 

 
I� aggiu�ta� sec��d� �’art
 6
9 de� reg��a
e�t� a�ie�da�e vige�te i� 
ateria di sp��s�ri��a�i��i� 
�’A
�
U
P
 si riserva i� diritt� di p�ter rifiutare �e �fferte di sp��s�ri��a�i��e qua��ra9 

• rite�ga che vi sia u� rea�e � p�te��ia�e c��f�itt� di i�teresse tra �’attivit� pubb�ica e privata% 
• ravvisi �e� 
essaggi� pubb�icitari� u� p�ssibi�e pregiudi�i� � da��� a��a sua i

agi�e � a��e 

pr�prie i�i�iative% 
• sia i�accettabi�e per 
�tivi di i��pp�rtu�it� ge�era�e � per ragi��i di pubb�ic� i�teresse% 
• �a fi�a�it� sia c��traria a��a �egge e.� a� bu�� c�stu
e% 

 
+�da�it, e ter�i�i di prese�ta�i��e de��e d��a�de 

 
(’�fferta deve essere prese�tata i� f�r
a scritta c�
pi�a�d� �’app�sit� ��du�� �fferta di 
Partecipa�i��e c�� c���esse dichiara�i��i (A��egat� 2) c�
p�et� de��e dichiara�i��i ivi previste tra cui9  

• �’a

��tare de� c��tribut� �ffert� da��� Sp��s�r pr�p��e�te� c�� �a specifica i�dica�i��e 
de��’IVA% 

• �’accetta�i��e de��e c��di�i��i previste �e��’Avvis� Pubb�ic�%  
• �’accetta�i��e re�ativa a� c��feri
e�t� �bb�igat�ri� dei dati pers��a�i de��� Sp��s�r per �a 

partecipa�i��e a��a sp��s�ri��a�i��e
 
(a d�
a�da di partecipa�i��e e �a re�ativa d�cu
e�ta�i��e� u�ita
e�te a��a c�pia f�t�statica de� 
d�cu
e�t� di ide�tit� de� (ega�e Rapprese�ta�te.Pr�curat�re che �a s�tt�scrive d�vr� perve�ire 
a��’A
�
U
P
 e�tr� e ��� ��tre i� gi�r�� 21 Apri�e 2021 (e�tr� i� tre�tesi
� gi�r�� da��a 
pubb�ica�i��e de� prese�te Avvis�)9  

• diretta
e�te� tra
ite racc�
a�data A
R
 i�diri��ata a� Dirett�re Ge�era�e de��’A
�
U
P
� 
Uffici� C�rrisp��de��a� via R�
a �
 67� 56126 PISA (Pi)% 

• per via te�e
atica a 
e��� di case��a di p�sta e�ettr��ica pers��a�e certificata a� segue�te 
i�diri��� PEC9 pec�a�upisa�a@�ega�
ai�
it% 

<�� sara��� rite�ute va�ide �e d�
a�de di partecipa�i��e prese�tate c�� 
�da�it� diverse da que��e 
s�pra i�dicate
 
 
Esa�e de��e pr�p�ste 
 
(e �fferte di sp��s�ri��a�i��e s��� istruite e va�utate da u�’app�sita c�

issi��e i�ter�a 
a��’A
�
U
P
� �C�

issi�	e per �e sp�	s�ri��a�i�	i”� c�
p�sta da� Dirett�re Sa�itari� � su� de�egat�� 



                                                                                                       

da� Dirett�re U
�
 Dire�i��e �edica di Presidi� � su� de�egat� e da� Pr�'ect (eader de��a 
sp��s�ri��a�i��e
 
(a C�

issi��e va�uta �e �fferte ec���
iche perve�ute �e� rispett� dei pri�cipi di traspare��a� 
i
par�ia�it� e parit� di tratta
e�t�
 
(a C�

issi��e sv��ge a�che fu��i��i di gara��ia rispett� a��a sussiste��a di eve�tua�i c��f�itti di 
i�teressi deriva�ti� tra �’a�tr�� da c��trasti tra �e fi�a�it� istitu�i��a�i de��’A
�
U
P
 e que��e de��� Sp��s�r 
� tra attivit� pubb�ica e privata� ���ch> i� re�a�i��e a��a sussiste��a di 
�tivi di esc�usi��e� divieti � 

�tivi di i��pp�rtu�it� ge�era�e
 
<e��� specific�� i� 
ateria di c��f�itt� di i�teressi �a C�

issi��e� i� sede di va�uta�i��e de��e �fferte� 
deve a�a�i��are �e i�f�r
a�i��i �ecessarie (a�a�isi de� c��test�)� ide�tificare g�i i�teressi i� gi�c� 
(i�teresse pri
ari� de��’e�te e i�teresse sec��dari� de� s�ggett�) a� fi�e di va�utare �a prese��a di u� 
c��f�itt� di i�teressi e di c��segue��a i�dividuare �e s��u�i��i per te�tare di e�i
i�are detta situa�i��e 
(cd
 tratta
e�t� de� rischi�)� c�sC c�
e stabi�it� da��a P��icy su��a Gesti��e de� C��f�itt� di I�teressi 
�e��e attivit� de��’A
�
U
P
 (D�cu
e�t� �rga�i��ativ� A�ie�da�e D�A 09 – art
 6
2
2)
 
Ciascu� c�
p��e�te de��a C�

issi��e ) te�ut� a��’aste�si��e �e��’ip�tesi i� cui p�ssa ravvisarsi u� 
c��f�itt� di i�teressi� a�che s��� p�te��ia�e� i� 
erit� a� pr�gett� esa
i�at�
  

 
Tratta�e�t� dei dati pers��a�i –i�f�r�ativa ai se�si de� D�1gs 196"2003 e de� Reg��a�e�t� 
Ge�era�e 2016"679 de� Par�a�e�t� Eur�pe� e de� C��sig�i� 
 
I dati pers��a�i c�
u�icati dag�i Sp��s�r per �a partecipa�i��e a� Pr�gett� f�r
era��� �ggett� di 
tratta
e�t� �e� rispett� de��’art
 13 de� Reg��a
e�t� UE 2016.679� re�ativ� a��a pr�te�i��e de��e 
pers��e fisiche c�� riguard� a� tratta
e�t� dei dati pers��a�i
 
I� Tit��are de� tratta
e�t� dei dati ) A
�
U
P
� �e��a pers��a de� Dirett�re Ge�era�e e �ega�e 
rapprese�ta�te pr� te
p�re d�
ici�iat�.a per �a carica i� Pisa Via R�
a �
 67
 
I� c��feri
e�t� dei dati pers��a�i da parte de��� Sp��s�r ) �bb�igat�ri� ai fi�i de��a partecipa�i��e a� 
pr�gett�.pr�cedura di sp��s�ri��a�i��e e perta�t� i� 
a�cat� c��feri
e�t� c�
p�rta �’esc�usi��e da��a 
pr�cedura
 
Eve�tua�i ade
pi
e�ti i� 
ateria sara��� previsti e specificati a��’i�ter�� dei si�g��i c��tratti
 
 
Pubb�ica�i��e 
 
I� prese�te Avvis� sar� pubb�icat� su� sit� web de��’A�ie�da �speda�ier��U�iversitaria Pisa�a 
de��’A
�
U
P
 www
a��pisa
t�sca�a
it� �e��a se�i��e @Avvisi” s�tt� �a v�ce @Avvisi di 
sp��s�ri��a�i��e” de��’A�ie�da �speda�ier��U�iversitaria Pisa�a
 
G�i Sp��s�r p�tra��� i�viare �a ��r� �fferta e�tr� e ��� ��tre i� gi�r�� 21 Apri�e 2021
  
 
A�tre c��di�i��i di partecipa�i��e 
 
Ri
a�g��� a caric� de��� Sp��s�r eve�tua�i spese re�ative a� paga
e�t� di i
p�ste� tasse� ca���i � 
c�rrispettivi c�
u�que de��
i�ati� previsti da �eggi � reg��a
e�ti� deriva�ti da��a partecipa�i��e a� 
prese�te ba�d� e da��’eve�tua�e successiva stipu�a deg�i acc�rdi di sp��s�ri��a�i��e
  

 
Avverte��e 
 
I� prese�te Avvis� ) fi�a�i��at� esc�usiva
e�te a ricevere 
a�ifesta�i��i d’i�teresse per fav�rire �a 
partecipa�i��e de� 
aggi�r �u
er� di �perat�ri ec���
ici tra que��i i� p�ssess� dei requisiti richiesti
 
I� �g�i cas�� �e 
a�ifesta�i��i d’i�teresse ��� vi�c��a�� i� a�cu� 
�d� �’A
�
U
P
� �> c�
p�rtera��� 
�’assu��i��e di a�cu� �bb�ig� specific� da parte de��’A
�
U
P

  



                                                                                                       

 
I�f�r�a�i��i 
 
Per i�f�r
a�i��i  re�ative a� Pr�gett� ) p�ssibi�e riv��gersi a��a Dr
ssa D�
e�ica �a
��e � Pr�'ect 
(eader� ai segue�ti recapiti9 te�
  050.993476 e
ai� d

a
��e@a��pisa
t�sca�a
it
 
Per chiari
e�ti a

i�istrativi c���egati a��a pr�cedura di sp��s�ri��a�i��e ) p�ssibi�e c��tattare �a 
Dr
ssa Be�edetta Becheri�i de��a U
�
 �arGeti�g� Pr�getti Specia�i e C��ve��i��i Attive Te�
 
050.996394 e
ai� b
becheri�i@a��pisa
t�sca�a
it                       
 
E’ p�ssibi�e c��su�tare i� Reg��a
e�t� a�ie�da�e per �a discip�i�a de��e sp��s�ri��a�i��i a fav�re 
de��’A
�
U
P
 a� segue�te �i�G9 https9..www
a��
pisa
t�sca�a
it.i�dex
phpI�pti��Jc�
Kc��te�t&viewJartic�e&idJ11459reg��a
e�t��per��e�
sp��s�ri��a�i��i&catidJ275&Ite
idJ11 
  


