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La realizzazione del Progetto VALUEDATA &
legata alla valorizzazione della collaborazione
delle strutture aziendali AOUP, dei partners e
del soggetti istituzionali che hanno
competenze operative sulle tematiche del

Progetto.
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Farmacia Ospedaliera ESTAR - Ente di Regione Toscana
DESTEC - Dipartimento di Supporto Tecnico
Gestioni Economiche e Finanziarie (GEF) In'ge'gnerl? dell Ene.rgla}, Ammir!istrativo
dei Sistemi, del Territorio Regionale

e delle Costruzioni
dell'Universita di Pisa

Controllo di Gestione (CdG)

Marketing
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Progetto VALUE DATA STUDI

VALU=Z 2 OATA

STUDI
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Progetto VALUE DATA STUDI

STATO DI AVANZAMENTO DEL PROGETTO
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Progetto VALUE DATA STUDI
ARTICOLAZIONE OBIETTIVI

1. Digitalizzare il flusso dei dati per non gestire piu i documenti in formato cartaceo;

2. Indicizzare il farmaco sperimentale per garantirne la completa tracciabilita e per
gestirne la rintracciabilita;

3. Elaborare uno strumento informatico di raccolta delle informazioni necessarie
tramite la predisposizione di “FORM/MODULO" con campi necessari da tradurre in
un DB strutturato con funzionalita di analisi e reportistica finalizzata;

4. Strutturare modalita per analisi di impatto sul budget aziendale sia sull'anno di
competenza sia a fini di programmazione;

5. Predisporre con i dati raccolti analisi di impatto sul budget aziendale, sia in termini
di costo risparmiato che di costo evitato;

6. Elaborare delle procedure/modalita operative per la gestione dei flussi.
7. Elaborare modalita di analisi che permettano la restituzione di informazioni per il

monitoraggio del budget aziendale locale (a livello “macro”) e delle singole UU.OO (a
livello “micro”), ovvero in contabilita analitica.



Progetto VALUE DATA STUDI

TEORIZZAZIONE PROGETTAZIONE

1- Digitalizzare il flusso dei dati per 2 - Indicizzare il farmaco sperimentale per
non gestire pit | documenti in garantirne la completa tracciabilita e per

formato cartaceo: gestirne la rintracciabilita;

6 - Elaborare delle procedure/modalita

operative per la gestione dei flussi.

7 - Elaborare modalita di analisi che

permettano la restituzione di PROOF OF CONCEPT

informazioni per il monitoraggio del

budget aziendale locale (a livello 3 - Elaborare uno strumento informatico di

“macro”) e delle singole UU.OO (a raccolta delle informazioni necessarie tramite

livello “micro”), ovvero in contabilita la predisposizione di “FORM/MODULQ" con

analitica. campi necessari da tradurre in un DB

4 - Strutturare modalita per analisi di strutturato con funzionalita di analisi e

impatto sul budget aziendale sia reportistica finalizzata;

sullanno di competenza sia a fini di 5 - Predisporre con i dati raccolti analisi di

programmazione; impatto sul budget aziendale, sia in termini di
costo risparmiato che di costo evitato;

STANDARDIZZAZIONE (GIU - DIC 2021)
Fase attiva in operation in cui lo strumento si cala nella realta aziendale




Progetto VALUE DATA STUDI
VALUE DATA STUDI IN SINTESI

Modalita di tracciamento del farmaco
sperimentale

Ristrutturazione informazione esistente per renderla
leggibile e utilizzabile dal software

Ottenere uno strumento organizzativo e
informatico finalizzato a:

1. Raccolta e restituzione completa dell'informazione
connessa al processo del farmaco sperimentale, es:

- Proiezione di costi salvati a fini budgettari
- Stato avanzamento protocolli

2. Maggiore possibilita di controllo della spesa e
dell’'assistenza in termini di efficacia ed efficienza



Progetto VALUE DATA STUDI

FASE 4 - ANALISI E PROGRAMMAZIONE DELLE RISORSE = "™s¢4

Gennaio 2021 - Giugno 2021
DELIVERABLE

PROGRESS SUL

"‘\ TOTALE DEL ".‘

' PROGETTO . 100% '

OBIETTIVO SPECIFICO DI PROGETTO

Elaborare modalita di analisi che permettano di calcolare dinamicamente gli Q
effetti delle sperimentazioni cliniche come costi evitati ed elementi di

programmazione budgettaria

Y

DURATA: 3 MES!

FASE 2@

DURATA: 3 MESI

FASE se

DURATA: 6 MESI

FASE 4@

Gennaio 2021

DURATA: 6 MESI

ATTIVITA SVOLTE

1- Integrazione fonti dati
2 - Definizione modalita di scambio di informazioni tra Farmacia AOUP e PI

3 - Ottimizzazione strumento software

4 - VValidazione delle funzionalita previsionali e di programmazione
budgettaria del prototipo

5 - Programmazione delle attivita della fase di standardizzazione organizzativa

Giugno 2021

Lialdt

o )
@ I

ISR

o5 Gl

PRINCIPAL
INVESTOR

>

INTEGRAZIONE FONTI
DATI (1)

Output 1 Storico spesa
farmaceutica

Output 2 ATC 5° livello

DEFINIZIONE SCAMBIO
INFO AOUP VS PI (2)

Output 3 SAP (Stato
Avanzamento Protocollo)

OTTIMIZZAZIONE DELLO
STRUMENTO SOFTWARE (3)

Output 4 Documentazione
requisiti strumento software

VALIDAZIONE DEL
PROTOTIPO (PREV.) (4)

IMPOSTAZIONE FASE DI
STANDARDIZZAZIONE
ORGANIZZATIVA (5)

Output 5 Cronoprogramma



Progetto VALUE DATA STUDI

FARMACO COME VETTORE DI INFORMAZIONE

EROGAZIONE
FARMACO -, o

D

) 2

o Schema terapeutico: FS

D Prestazioni: P

o0 ©0
o 0 O
oO—10O O O O O
SCHEMA TERAPEUTICO
FARMACIA Uu.00 DIREZ. AZIENDE REGIONE
AZIENDALI AOUP FARM. TOSCANA

'erogazione del farmaco, all'interno del nuovo processo, innesca «un’onda
informativa» che si propaga a tutti gli stakeholder coinvolti



Progetto VALUE DATA STUDI

A

a

\ 4

Traduzione dei dati connessi alla gestione e alla logistica del farmaco
sperimentale in un format funzionale all’'analisi e alla restituzione di
informazione

*** valuedata@ao-pisa.toscana.it | www.ao-pisa.toscana.it/valuedata Progetto Value Data



Progetto VALUE DATA STUDI

SAP
TEMPLATE (Stato Avanzamento Protocollo)
| S ]
Modello di raccolta strutturata Modello di raccolta delle
delle informazioni di processo informazioni gestionali dei
dei farmaci sperimentali farmaci sperimentali
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Progetto VALUE DATA STUDI

Studio sperimentale
interamente

ospedaliero

Studio sperimentale
«misto»

Studio sperimentale
interamente extra

ospedaliero
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Progetto VALUE DATA STUDI

[
Studio sperimentale Farmaco COSTO SALVATO
interamente sperimentale e € 59.696,45

ospedaliero

Studio sperimentale
«misto»

Studio sperimentale
interamente extra
ospedaliero

gold standard in
ambito ospedaliero

Farmaco
sperimentale
ospedaliero e gold
standard in ambito
territoriale

Farmaco sperimentale
e gold standard in
ambito territoriale

(1 paziente - 7 mesi)
farmaco oncologico
(adenocarcinoma)

COSTO SALVATO

€ 120.937,12

(9 pazienti - 7 mesi)
farmaco oncologico
(epatocarcinoma)

COSTO SALVATO

€ 24.522

(6 pazienti - 48 settimane)
Farmaco antivirale (epatite)



Progetto VALUE DATA STUDI

Spesa nel tempo in funzione dell'arruolamento dei pazienti
nello studio sperimentale

Tempo (anno)

Anno passato

>

ATC
(chiave di
limite)

€

[ ]
Farmaco commerciale

€*
A

Farmaco sperimentale
* costo salvato

Anno in corso 1

Anno in corso 2

>

Anno in corso 3
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VALUZ > DATA.
sTUDI
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STANDARDIZZAZIONE (GIU - DIC 2021)

1. Attivita di data entry (template per tutti gli
studi attivi)

2. Messa in operation dello strumento

3. Personalizzazione delle funzionalita dello
strumento per tipo di operatore

. 4. Reportistica personalizzata per
stakeholder

5. Trasferimento delle competenze agli
operatori coinvolti sul processo

6. Dissemination (progetto editoriale)



Servizio
Sanitario
della
Toscana

Progetto VALUE DATA MEAS

VA LU= E=DATA

MEAS
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Progetto VALUE DATA MEAS

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4

(v, w0 & w0 & w0% 100%

PROGRESS SUL
TOTALE DEL 100% 0
PROGETTO
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Progetto VALUE DATA MEAS
ARTICOLAZIONE OBIETTIVI

1. Conoscere le modalita operative adottate dalla struttura di Contabilita e
Bilancio ESTAR per capire come AOUP puo facilitare ESTAR nel trasferimento
delle NdC spettanti ad AOUP.

2. Creare uno strumento informatico (moduli elettronici, fogli elettronici ecc...)
per trasferire a ESTAR le informazioni necessarie alla corretta riattribuzione delle

NdC.

3. Definizione di uno strumento digitale di raccolta dei dati provenienti dai diversi
applicativi aziendali: “collettore digitale” per produrre “file esterni” destinati ad
integrare i dati del UO GEF-AOUP per 'elaborazione della Contabilita Analitica
della AOUP.

4. Definizione di un percorso organizzativo che andra a fornire alla Contabilita
Analitica AOUP il dettaglio per la “proiezione” degli effetti MEA sui budget delle
varie strutture cliniche.
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Progetto VALUE DATA STUDI

TEORIZZAZIONE PROGETTAZIONE

1. Conoscere le modalita operative 2. Creare uno strumento informatico (moduli

adottate dalla struttura di Contabilita elettronici, fogli elettronici ecc...) per trasferire a
e Bilancio ESTAR per capire come ESTAR le informazioni necessarie alla corretta

AOUP pub facilitare ESTAR nel riattribuzione delle NdC. ” .
trasferimento delle NdC spettanti ad 3. Definizione di uno strumento digitale di
AOUP. raccolta dei dati provenienti dai diversi

applicativi aziendali: “collettore digitale” per
produrre “file esterni” destinati ad integrare i dati
del UO GEF-AQOUP per l'elaborazione della
Contabilita Analitica della AOUP.

PROOF OF CONCEPT

4. Definizione di un percorso organizzativo che andra a fornire alla Contabilita Analitica
AOUP il dettaglio per la “proiezione” degli effetti MEA sui budget delle varie strutture
cliniche.

STANDARDIZZAZIONE ORGANIZZATIVA (GIU - DIC 2021)
Fase attiva in operation in cui lo strumento si cala nella realta aziendale




Progetto VALUE DATA MEAS

VALUE DATA MEAS IN SINTESI

- 1. Superamento della logica a silos degli
aspetti informativi del processo MEAS

2. Validazione modello organizzativo per
raccolta e scambio dati strutturati con ESTAR

3. Integrazione fonte dati con strumento
software

4. Definizione protocolli scambio informazioni
con tutti gli stakeholder per consolidamento
processo organizzativo riattribuzione NdC
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Progetto VALUE DATA MEAS

FASE 4 - STANDARDIZZAZIONE FASE 4 PROGRESS SUL

TOTALE DEL

Gennaio 2021 - Giugno 2021 @ | wo%  PROCETTO | 440y
DELIVERABLE

OBIETTIVO SPECIFICO DI PROGETTO ATTIVITA SVOLTE

o Realizzare un percorso organizzativo per elaborare e integrare tutti i dati O 1 - Aggiornamento delle fonti dati
disponibili a livello Aziendale (dati di prescrizione, dati di allestimento terapie,
dati di consumo) con i dati relativi alle Note di Credito ottenute. Quindi,
tradurre al livello della Contabilita Analitica gli effetti degli accordi MEAs.

2 - Validazione format fonti dati ESTAR per interazione col software sviluppato:
dettaglio NdC AOUP
3 - Aggiornamento reportistica per restituzione dati Regione Toscana

FASE @ 4 - Standardizzazione modalita di condivisione e scambio dati AOUP - Regione
S Toscana: elaborazione proposta operativa conclusiva
- 29 5 - Testing dell'elaborazione di tutte le fonti dati all'interno dello strumento
! Fase ‘@ software
S— 6 - Programmazione attivita fase di standardizzazione organizzativa
race < @
Gennaio 2021 Giugno 2021 )
Py Rl
T 5 [eee |
o '] — o
_| 9
»> J* | ]
ISR &
INTEGRAZIONI FONTI AGGIORNAMENTO ACCORDO OTTIMIZZAZIONE DELLO IMPOSTAZIONE FASE DI
DATI (1,2) REPORT INTERMEDIO (3) CONDIVISIONE DATI STRUMENTO SOFTWARE (5) STANDARDIZZAZIONE
AOUP - RT (4) ORGANIZZATIVA (6)
Output 1 Aggiornamento Output 5 Aggiornamento Output 6 Accordo condivisione Output 7 Documentazione Output 8 Cronoprogramma
dettaglio NdC AOUP riscontro NdC AOUP a marzo 2021 dati AOUP - Regione Toscana requisiti strumento software

Output 2 Aggiornamento
DATA_CHECK

Output 3 Storico attivita
allestimento terapie

‘Output 4 Aggiornamento template
anagrafica farmaco MEAS
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Progetto VALUE DATA MEAS

OTTIMIZZAZIONE DEL PROCESSO

ESITO

100 %

EFFETTI

1. Riscontro iniziale
2. Individuazione

disallineamenti per cluster di
eventi fallimentari

3. Azioni correttive / storni

4. Riscontro finale

20%
CONTROLLO
DI GESTIONE
Aoup
*

0%

Aggicrna File

1-
2- Confronta i dati g

Verifica | pagament].

pr—

DATA_CHECK

PAlE

Data_Check Data_Check
3 - Condivide il g
trasmesso day
A
1
J’ “
z [

«—
a

Prestazioni di pagamento spettanti ad AQUP
I dlati relativi alle Proposte di pagamente

Aziende Farmaceutiche

ote di credito pagate dalle Aziende
per AS per tipologia di farmaco

BUP perioda in esamet

emesse da ESTAR 2 favare
di AOUR

relative alle Note di Credita T 1 =

Invia “File Dettaglio NC
AOUP periado in esame”
relativo alle Note di Credito
emesse da ESTAR a favore

PFile Dettaglio NG 0

VALIDAZIONE
ALGORITMO FLUSSO
NOTE DI FREDITO

di AOUP

Verifica del
pagamenta del
100% degli importi
relativi alle PP

gate per
stamenti AQUP.
A

—

b) esi Invio

Vformaziane di ritorno

\ awenutoribaltamenta
= Notedi Credita

STOP

Ripartisce gli importi alle

unita di prefievo su
Contabilita Analitica

TEMPO
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RIELABORAZIONE DEL
PROCESSO



EFFETTI

1. Riscontro anticipato:

Esito 100% e allineamento
temporale

& I
GESTIONE
ECONOMICO
FINANZIARIA
Aoup

+ I

20%
CONTROLLO
DI GESTIONE
AOUP
*

0%

dipagamento
gantro
Usura Schede:

Y

re
so

Aggioma File
Data_Check

- Verifica i pagamenti
- Confronta i dati con il file
ata_Check

- Condivide il dato

da ESTAR

Verifica del
pagamento del
100% degli importi
reiathvi alle PAR <t

pagate per

DATA_CHECK

[ P!

lle Prestazioni di pagamy

[Eai dati relativi alle Prof
3d ESTAR dalle Aziends

l CERAVIBEEEtIgelle Note di credito pagatiiil Aziends

Farmaceutiche a ESTAR per AS per tipalog|

ud

29_/

koo

VALIDAZIONE
ALGORITMO FLUSSO
NOTE DI CREDITO

Emette Credito

y

5lio NC
Bsame”

alle’ Hi Credito

oda 2 favore

C —

trattamenti AQUP
A

b) Q6 mesi: Invio
di Report
“Paybock MEA

erattaments” per
PdP Pagate
L)

Informazione di riterne
! awenuto ribaltamento
Note di Credito

vy

Invia “File Dettaglio NC
AQUE perioda in esame’
relativa alle Note di Credito

STOP

emesse da ESTAR 2 favore
di AoUP

TE

i

0 SALVATO

S

TEMPO



Progetto VALUE DATA MEAS

Tempi di riscontro e riepilogo riattribuzioni Note di Credito verso AOUP Gen 2020 - Lug 2021

| TRIMESTRE

Il TRIMESTRE

Il TRIMESTRE

IV TRIMESTRE

I TRIM. ANNO SUCC.

CHECK
SUI DATI

PROCESSO
VALUE DATA MEAS

Da gennaio 2020
a luglio 2021

Il TRIM. ANNO SUCC. >

Aprile 2020

Luglio 2020

Ottobre 2020

Gennaio 2021

Aprile 2021

Luglio 2021

_15 _15
A= Glorn A= GlorNt
RISCONTRO
DATI NdC
Delta temporale che
indica lo scarto tra lo
stato di avanzamento del
il to di
i o} o} o} ol OF | O |
dell'informazione su di
esso
| TRIMESTRE 1l TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE
2020 2020 2020 2020
TOT Note di Credito
P e € 345.135,55 € 485.297,24 €179.777,75 € 386.862,00 € 556.128,51 € 801.930,52
N° FARMACI 6 10 6 12 10 9
PATOLOGIE 5 10 6 n 8 9
N° CENTRI CLINICI 2 4 5 5 5 5
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—

L

NOTE DI CREDITO

sTOP

Superamento della logica a silos
informativo
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Progetto VALUE DATA MEAS

Proposta operativa conclusiva

1 TRIMESTRE Il TRIMESTRE 1l TRIMESTRE IV TRIMESTRE
RELInG Entro 15 Aprile Entro 15 luglic Entro 15 ottobre Entro 15 gennaio
— PDP pagate = PDP pagate — PDP pagate — PDP pagate
=  aoup =  A0UP = aoup = aouP
INVIO = Trattamenti = Trattament = Trattarmenti = Trattarmenti
ESTRAZ. TRIM. = chiusifawviati = chiusifavviati = chiusifavviati = chiusifavviati

o} o} o} o}

RISCONTRO At,= 30 At,=30 At,=30 At.=30
DATI NdC E INVIO GIORNI GIORNI GIORNI *~ GIORNI
REPORT RT

o} o} o} o}
REGIONE

TOSCANA

Report AOUP = Report AGUP = Report AOUP = Report AOUP

RICEZIONE
REPORT AOUP
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Servizio
Sanitario
della
Toscana

Progetto VALUE DATA MEAS

VALUS EDATA
MEA? )

REPORTISTICA
PERONALIZZATA

Email ID

€1753 €1503 257135

AVAN N AN
il =

€1753 €1.503 257135

VANV NYY;




Progetto VALUE DATA MEAS

STANDARDIZZAZIONE (GIU - DIC 2021)

1. Messa in operation dello strumento

2. Personalizzazione delle funzionalita dello
strumento per tipo di operatore

3. Reportistica personalizzata per
. stakeholder

4. Trasferimento delle competenze agli
operatori coinvolti sul processo



Progetto VALUE DATA MEAS

Creare connessione tra tutti gli stakeholder

AzEnDE
SANITARIE
VALUE DATA
VALORE LINK
]
Creare un
collegamento (link)
tra i diversi attori
coinvolti (logica di
Uuoo. Direzione processo vs logica a
] ] S”OS)
Definire e
standardizzare
Azienoe strumenti di lavoro e
Aoup FARMACEUTICHE una metodologia
] ]

condivisi

REGIONE

Esrtar Toscana
] |
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Progetto VALUE DATA

DISSEMINATION

1. Progetto editoriale

‘ 2. Meeting in presenza
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Biogen ), NOVARTIS
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Sulla pagina internet www.ao-pisa.toscana.it/valuedata
saranno disponibili le infografiche e i contenuti dei
Progetti ValueData dinamicamente aggiornati e
scaricabili in formato PDF.

*** valuedata@ao-pisa.toscana.it | www.ao-pisa.toscana.it/valuedata Progetto Value Data


http://www.ao-pisa.toscana.it/valuedata

Question time
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Grazie per l'attenzione!
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